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fatto dell'impegno culturale e del-
la condivisione della conoscenza
uno dei suoi valori di riferimento.

Dla Piper

In un mercato in cui sono pochi a
parlare di buon governo, lo studio
si & impegnato concretamente in-
troducendo un modello 231 all’a-
vanguardia sulla cui applicazione
vigila un Organismo esterno.

Menzioni onorevoli

Insieme al rebranding, Bonel-
liErede si e organizzato in focus
team e ha introdotto uno staffing
centralizzato per lallocazione
delle risorse su ogni mandato.
In un progetto congiunto, Nctm
e Toffoletto De Luca Tamajo
hanno collaborato allo sviluppo
di un'innovativa architettura in-
formatica per la gestione globale
dell'attivita degli studi. Attraverso

il software, ogni professionista

11, Fabio Trevisan e Erika Gabrielli di
Bonn Steichen, Italian desk dell’'anno
indipendente

12, Lorenzo Corte custodisce il premio
a Skadden, Italian desk dell’anno
internazionale

13. Ponti riceve il premio allo studio
dell’anno Nord con Luca Ponti
(a destra)

potra risparmiare dalle 400 alle
600 ore all'anno spese in attivita
di gestione e ricerca.

Bonn Steichen

Ha fornito assistenza alla propria
clientela nella materia, molto at-
tuale, di esterovestizione e in nu-
merose operazioni con protago-
nisti i fondi di investimento. Tra
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i suoi clienti figurano alcuni dei
principali istituti di credito.

Menzioni onorevoli

Tra gli Italian desk indipendenti pil
attivi nell'anno Seddons ha fornito
vittoriosamente assistenza a Londra

zioni dell'anno, prestando ass;-
stenza a Credit Suisse nell'accor-
do di acquisizione di PartnerRe
da parte di Exor e a Yoox nell’ac-
quisizione di Net-A-Porter.

Menzioni onorevoli

Plmj ha prestato consulenza g
quasi un centinaio di cittadini e
imprenditori italiani in materia
di wealth management. Squire
Patton Boggs ha affiancato Au-
tostradale con riferimento all’e-
spansione delle attivita del grup-

po nel Regno Unito.

Ponti

Lo studio di Udine ha seguito
operazioni di rilevanza anche na-
zionale particolarmente significa-
tive sia per il rilievo giuridico de-
gli incarichi che per la notorieta
dei casi, in materia civile e penale:
Tra questi, si segnala il processo 4
carico di Massimo Ferrero per 12
bancarotta della compagnia aerea

I, Livingston.
al Comune di Prato nella causa con-
tro labanca Dexia Crediop relativa a
sel contratti derivati, Lo studio Wkb
h; assistito Salini nelle questioni an- Sabelli
che giudizialj i : .
. trg i:z;alh relative all'affidamento Lo studio romano ha assistito
grandi appalti in Polonia. HeidelbergCement nella strut”
zmbreIGenn;;;..géul'; ........................................................................................



| premiati dell'IX edizione dei Toplegal Awards
Categoria

Professionista dell'anno
Managing / senior partner dell'anno

Professionista donna dell'anno

 JjenpiAlpul 1WRid

Professionista emergente dellanno (under 35)

Premio TopLegal all'eccellenza

Studio dell'anno
Studio dell'anno Best place to work
Studio dell'anno Innovazione
Italian Desk dell’anno - Indipendenti
Italian Desk dell'anno - Internazionali
Studio dell'anno Nord
Studio dell'anno Centro
Studio dell'anno Sud
Studio Notarile dell'anno

Amministrativo - Appalti, concessioni e servizi pubblici
Amministrativo - Contenzioso
Autorita indipendenti - Competition & EU Law
Autorita indipendenti - Regolamentare
Banking &finance
Banking & finance - Debt capital markets
Dispute resolution - Arbitrati
Dispute resolution - Contenzioso societario
Corporate - Equity capital markets
Corporate - M&A
Lavoro - Contenzioso
Lavoro - Diritto sindacale
Lavoro - Operazione di sistema
Penale commerciale - Ambientale
Penale commerciale - Finanziario
Penale commerciale - Societario
Penale commerciale - Tributario
Proprieta intellettuale - Contenzioso brevettuale
Proprieta intellettuale - Marchi e diritto d'autore
Tax - Consulenza
Tax - Contenzioso
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Vincitore

Francesco Gianni (Gianni Origoni Grippo Cappelli)

Marcello Giustiniani (BonelliErede)
stefano Simontacchi (BonelliErede)

Veronica Pinotti (McDermott Will & Emery)
Federico Amoroso (Chiomenti)
Vanessa Sobrero (d'Urso Gatti Pavesi Bianchi)

Vittorio Grimaldi (Grimaldi)

Gattai Minoli Agostinelli
La Scala
Dla Piper
Bonn Steichen
Skadden
Ponti
Sabelli
Ls Lexjus
Ganelli Insabella

Chiomenti
Macchi di Cellere Gangemi
Gianni Origoni Grippo Cappelli
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Gianni Origoni Grippo Cappelli
Clifford Chance
Lipani Catricala
Lombardi Molinari Segni
White & Case
Pedersoli
Toffoletto De Luca Tamajo
Menichetti
Orrick
Bana
Pulitano-Zanchetti
Moro Visconti de Castiglione Guaineri
Perroni
Bird & Bird
Orsingher Ortu
Tremonti Vitali Romagnoli Piccardi
Maisto
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Sl sta sviluppando un terzo

modello per fornire un supporto

su problematiche mirate
operando in ambiti extrapenali

Modello fluido, la terza via

In questo contesto sta vedendo la luce un tergo
maodello, Spinte dalle richieste del mercato che
vede aumentare il rischio penale per reati tribu-
tari, diverse boutique stanno sviluppando un mo-
dello fluido per fornire un supporto su problema-
tiche mirate operando perd in ambiti extrapenali,

Cosl si muove lo studio lannaccone, che gid

da diversi anni unisce civilisti e penalisti puntan-
do su un'offerta coordinata a esigenze complesse.
Questa tendenza ha trovato terreno fertile anche
in mercati di provincia come il triveneto. Tra le
realtd affermate troviamo infatti lo studio Ponti,
che attraverso il suo fondatore Luca Ponti con-
stata la particolaritd del nord-est del Paese in cui
«@ il cliente che crea l'occasione, La nostra & una
realtd fortemente legata al tervitorio, se quest'ul-
timo non cresce ¢ difficile che lo facciano gli studi
legali. Restringere e specializzarsi ¢ una risposta
di competenza»,

Nella direzione di una maggiore sinergia di
specializzazioni, nell'area di Padova, va la fusione
appena realizzata tra il tributarista Davide Druda
e il penalista Fabio Pinelli creando Pinelli Druda.
Profilo da outsider, invece, per PisanoLaw che ha
scelto di puntare su quella che il suo fondatore,
Roberto Pisano, ha definito «una nicchia a elevata
qualificazione nell'ambito del diritto penale d'im-
presa con rilevanza internazionales, laddove la le-
gislazione italiana dialoga o entra in conflitto con
ordinamenti di Stati esteri su tematiche societarie
e tributarie che hanno un respiro internazionale,
ad esempio in procedimenti legati allesportazione
illecita di opere d'arte e in casi di estradizione da e
verso |'Ttalia.

Sul valore dell'internazionalizzazione ha de-
ciso di puntare anche Moro Visconti de Ca-
stiglione Guaineri, che dal 2004 & membro di
Fraudnet, alleanza multi giurisdizionale di studi
indipendenti operanti nel campo del business cri-
me voluta dalla Camera di commercio inglese per

la cura di problematiche che vanno oltre { confini
di un singolo Paese,

Questa progressiva specializzazione influir
sugli studi unipersonali, ehe nel futuro potranno
soffrive sia della crescente concorrensza nella for-
nitura dei servizi penali, sia dell'allontanamento
dalle reali richieste di mercato che st fanno sempre
pit complesse, Le societd, al momento di richie-
dere una consulenza penale, spesso in via preven-
tiva, hanno la necessita di trovarsi al tavolo con un
interlocutore preparato non solo sulle fattispecie
di reato, ma che abbia ben chiare le esigenze inter-
ne di mercato e che sappia interfacetarsi, nel easo
delle multinazionali, con la casa madre,

Destino diverso, invece, per tutte le altre pie-
cole strutture fortemente specializzate in una
singola area di competenza che dovranno perd
apportare aleuni radicali cambiamenti. In un
contesto di mereato che vede l'ingresso nell'arena
dibattimentale di nuovi e sempre pilt agguerriti
competitor, e al netto di pochi grandi nomi di
viferimento come Franco Coppl, il cui standing
continuerd a essere robusto, la piccola realtd do-
vid giocoforza unire alla competenza di niechia
lefficacia nella gestione delle risorse tipica dei
arandi studi d'affarl, 1 primi segnali di cambla-
mento si notano giy, ad esempio, nei metodi di
tariffazione. Ultima roceaforte della tariffa oravia,
il penale sta lentamente aprendost sia al beauty
contest, introdotto per cercare un'ottimizgazione
della spesa legale, sia a metodi vetributivi deri-
vanti dal forfait, con tariffe annue per la consu-
lenza legate al consuntivo dell'anno precedentes

Ma a parte questi cambiamenti forgat, quel che
visalta maggiormente, & immobilith delle bouti-
que in relazione alla partnership e allassetto orga-
nizzativo, Gli ultimi grandi cambiamenti risalgono
al 2012 con la decisione rivolugionaria di Massimo
Dinola di associare formalmente | suol collabora-
torl storici o, nel medesimo anno la costituzione,
daparte di Franceseo Arata e det suot quattro soch
di Arata e assoctati,

B
=
LIRSS AT ARV T AR AT TSR AT RS
L R




