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In una delibera e in un disegno di legge ipotesi sui criteri per Pacereditamento dei centri

[l Veneto crea albo dei formatori

’erso un apposito registro al quale dovranno iscriversi gli organismi pubblici € privati che addestrano i giovani

te ordine nel mercato
della formazione. E lo
con due strumenti: un dise-
o di legge approvato in
onta il 6 Juglio ¢ una deli-
ra prossima all approvazio-
di Palazzo Balbi.
1 disegno di e, che re-
pisce una dhulgégdel mini-
7o del Lavoro (Dm 166
125 maggio 2001) stabili-
+ che gli organismi di for-
iziope pubblici e pnvau.
¢ preparano i giovani al
roro, debbano essere iscrit-
a un albo creato apposita-
ate. Ma piil importanti so-
i contenuti della delibera,

La Regione Veneto met-

che definiscono i
criteri di accredita-
mento  enunciati
dalla legge e che

Quattro settori

previsto dal decre-
to  ministeriale.
«La vera sostanza

. e normativa — con-
avranno carattere dl arwita ferma  Raffaele
strutturale ed eco- Grazia, assessore
nomico, tenendo per oltenere a]]e Politiche del-

conto, oltre che
dei risultati, an-
che delle risorse
umane a disposi-
zione dei singoli organismi.

Lo strumento deliberativo
si & reso necessario perché
pilt adatto a far fronte alle
eventuali variazioni che i mo-
delli di accreditamento po-
tranno subire di qui al primo
marzo 2003, secondo quanto

la qualifica

la formazione e
dell’occupazione
— non € rappre-
sentata dal dise-
gno di legge, che risponde
alle normative europee, ma
dai criteri di accreditamento
stabiliti dalla delibera». Quat-
tro gli ambiti di attivita per i
quali gli orgam'smj potrarmo
chiedere I’accred

ne superiore, formazione con-
tinua e orientamento. «L ac-
creditamento — prosegue
Grazia — diventa una scelta
necessaria per garantire inno-
vazione e qualita della forma-
zione nel mercato del lavoro
del Veneto». Una novita ob-
bligata dunque, che va a toc-
care proprio I’ambito pii deli-
cato della catena produttiva
del Nord-Est, quello delle ri-
sorse umane, che il lavoro
vuole sempre piu qualificate
€ preparate. «C’€ un assoluto
bisogno di formazione —
conlinua I’assessore — pro-
alto 1l li-

obbligo formativo, formaz:o»

vello di produttivita raggiun-

to. L’albo & un passaporto di
qualita da dare agli enti, che
saranno accreditati per le ca-
pacita di fare formazione».
Questo non vuol dire, pre-
cisa ancora Grazia, che nella
corsa all’accreditamento le
pill piccole verranno schiac-
ciate da realta pill consolida-
te. «Non & corretto che chi &
pit forte abbia il monopolio.
La formazione gestita dagli
industriali funziona perché &
espressione del mondo del la-
voro. Ma altre realta hanno
contribuito al "modello vene-
to": I’artigianato, alcuni ele-
menti del sind ), ma $o-

lxca‘ Penso per esempio ai

». Nel fr
conclude ’assessore, la Re-
gione, che gia ha una delega
pressoché esclusiva sulla for-
mazione professionale e sul-
le politiche attive del lavoro,
aspetta la delega dell’istruzio-
ne per integrare quanto la
scuola, per il momento, non
offre.

Per quanto riguarda il dise-
gno di legge, dopo I’ approva-
zione del Consiglio chi aspi-
rera ai finanziamenti per or-
ganizzare corsi di formazio-
ne e aggiornamento dovra
una domanda sot-

prattutto la dimensione catto-

pr
P

toscritta dal rappresentante le-

gale dell’organismo al presi-
dente della Giunta. Qui do-
vranno essere indicati 1a sede
operativa per la quale & ri-
chiesto I’accreditamento, le
risorse finanziarie e il perso-
nale necessari all’attivita pro-
posta, un curriculum delle at-
tivita svolte nei due anni pre-
cedenti con I'indicazione dei
corsi offerti, il numero dei
partecipanti, i finanziamenti
ottenuti e i risultati raggiunti.
In base al Ddl, 1a Giunta po-
tra inoltre adottare un siste-
ma di valutazione a punteg-
gio per le diverse tipologie di
requisiti richiesti per I'iscri-
zione nell’elenco generale.

La
ne con un

sce che gii organismi di formazione

2 un albo creato

ds;/gwmwmimmma formazio-
di legge approvato in Giunta € unz
delibera in discussione a Palazzo Balbi.

o li Ddl, che recepisce una diretfiva del ministero del
Lavoroedenﬁneawnlenormw=europees:abﬁ-

pubblici e privati

d\epreparano:gtovamailavmodevono%serewfm
appoeﬂameme

garantire la qualita degli enti

ale decisione mira a

® La delibera definisce i criteri di accreditamento enuncia-
ti dalla legge, che avranno carafiere strutturale ed
econonucotenendocomodﬁsultaﬁensorseadisp&
sizione degli organismi. Tali strutture potranno chiede-

re l'accreditamento per quattro ambiti: obbligo formati-
vofonnazwnesupemre formazione continua e orien-

«La Regione — dice Sergio
Trevisanato, segretario regio-
nale della formazione e del
lavoro — ha applicato la di-
rettiva ministeriale, cercando
di adattarla alle esigenze del-
la realta locale, puntando a
fare del modello elaborato
uno strumento per realizzare
una riqualificazione delle
strutture formative attraverso
la previsione di requisiti
avanzati, come il sistema di
contabilita per centri di co-

sto, I'analisi dei fabbisogni
del personale e dei piani di
sviluppo, il livello medio di
soddisfazione dei clienti in-
terni».

Una volta istituito, I"albo
sara fisso, ma negli anni suc-
cessivi ai primi due gli iscrit-
ti saranno sottoposti a con-
trolli periodici, probabilmen-
te una volta I’anno, affidati a
una societa di audit esterna
vincitrice di una gara d"appal-
to.

Sara D’Ascenzo

11 legale friulano sulle chance offerte dall’apertura dei mercati

Yonti: «I segreti dell’avvocato d’affari»

"dee, strategie e psicologia per ascoltare il cliente, cono-
sceme alla perfezione 1’attivi-
13, ma soprattutto contano le
idee nuove e I’abilita di elabo-
rare strategie insieme all’inter-

rappresentano il kit dell’av-
«vocato del 2000, la cui figu-
¢ sempre piil presente nella
1 di un’impresa. La tecnica

acquisire una societs, le
dalita per le transazioni, o
lormule migliori per i con-
i, sono conoscenze che or-
| tutti i legali di un certo
1lo hanno nel loro bagaglio
urale. Quindi cid che fa la
erenza ¢ il valore uomo, Ne
snvinto I’avvocato d’affari
1ese Luca Ponti. «E uno de-
tifetti della globalizzazione
ammette Ponti — che para-
salmente, dopo una fase di
licismi esasperati, ha ridato
:rc al fattore umano, inteso

la sua complessita, Cio che
4 attualmente, infatti, & [a
racita di ﬂcgm'mu(mg’ il sa-

locutore».
Poco piil che qua- *

rantenne, il legale «COflSManZa

ha uno studio nella

citta friulana e un et ha difeso molti dei
altro a Milano. Pon- M protagonisti di Tan-
ti ha seguito opera- S gentopoli nelle tre
zioni come Olivetti, opponumta regioni — non ha
21 Investimenti (fa . 5 ancora sufficiente-
parte del team di Be- I/l CYeSCIa» mente preso piede

netton, sulla cui fi-

nanziaria ha scritto anche un
libro "La vendita garantita del-
le partecipazioni sociali") e

I"affare Edilfriuli-Cambielli.

Fusioni, acquisizioni, quota-
Zione in Borsa, complesse rior-
ganizzazioni aziendali, sono i

il concetto che la
Borsa non rappresenta un pun-
to d’arrivo per I'impresa, bensi
il suo trampolino di lancio per
una nuova formula. Uno dei
compiti del legale che segue
un’azienda & anche quello di
accompagnare 1’imprenditore

passaggi che piil di altri, oggi,
richiedono 1’assistenza di un
legale. «Nel Nord-Est, ma in
Friuli-Venezia Giulia in parti-
colare — commenta 1’avvoca-

to Ponti, che ha ini-
= ziato la sua carriera
occupandosi di pe-
nale commerciale e

nei diversi passaggi. Approda-
re sul mercato borsistico signi-
fica si una forte patrimonializ-
zazione dell’impresa, ma que-
sto pud richiedere 1’accelera-
zione del ricambio generazio-
nale o la formazione di uno
staff manageriale».

1l passaggio fra due diverse
generazioni € uno dei problemi
pitl comuni agli imprenditori,
sia veneti sia friulani. «Chi gui-
da un’azienda — spiega Ponti —
spesso & un imprenditore che
ha eletto lo spirito di sacrificio
a filosofia di vita, ma i suoi
figli, nati e cresciuti in un am-
biente caratterizzato dal benes-
sere, puntano sulle conoscen-
ze, sulle nuove tecnologie, sul-
le partnership con realta analo-
ghe. Questo crea incomunicabi-
lita. Ebbene, il legale deve sa-

per seguire anche queste pro-
blematiche».

Ampliare [’orizzonte, ragio-
nare sul medio-lungo termine
piuttosto che alla giomata, indi-
viduare le strategie pit efficaci
per proseguire 1a crescita di
un’impresa sono fasi che sem-
pre i spesso vengono affron-
tate, in azienda, da uno staff di
professionisti fra i quali ¢’¢ il
legale. E cambiato dunque, e
non di poco, il panorama delle
imprese pel Nord-Est e sta
cambiando ancora, soprattutto
in Friuli-Venezia Giulia, dove

Al Processo & partito forse un

PO’ pill tardi. «Un Seg“ale che
considero molto posmvo —
conclude |’ ayvocato Ponti — &
la Presenza di tante societa di
Tevisione a Udine»-
RarragLLA MESTRONI

INNOVAZIONE

Telematica «spinta» per 1’ateneo

Verona apre uffici on line

universita di Verona speri-

menta il telelavoro. Alcu-

ni dipendenti sono stati
dotati di computer portatile, € lavo-
reranno da casa. Sempre via rete
avverra la verifica degli
obiettivi raggiunti.

Dopo i due mesi di
prova dello scorso inver-
no, le richieste di parteci-
pazione a questa innova-
tiva sezione del progetto
Iride, il piano di azioni
positive del Comitato pa-
Ti opportunita dell'ateneo
scaligero, hanno supera-
to del 300% l'offerta: il
personale selezionato iniziera il pro-
prio turno di telelavoro tra agosto e
dicembre scegliendo tempi e durata.
«Questa sperimentazione — spiega
Donata Gottardi, docente di diritto ng
del lavoro, consigliere del Rettore
per le pari opportunita e responsabi-

Dlpendentl
dell’universita
collegati
da casa

ta. Cosi i

le del progetto — mira a intrecciare
le modifiche dell'organizzazione del
lavoro e la privatizzazione dei rap-
porti con le garanzie e le opportuni-
ta di miglioramento della posizione

personale del lavorato-
e,

11 telavoratore pud de-
cidere liberamente quan-
do e dove lavorare, dato
che non sussiste 'obbli-
go di reperibilita, ma per
non pitl di quattro giorni
a settimana. Il calenda-
rio delle presenze viene
concordato con la diri-
genza in base alla tipolo-

gia e alle caratteristiche delle man-
sioni da svolgere. Alcune mfam i
chiedono Ia presen

pio, della catalogazione dei volumi
da inserire nelle biblioteche median-
te il software Aleph, cosi come del-
la stesura delle relazioni del consi-
glio di facolta. Un’alternativa al
part time, senza riduzione della con-
tribuzione. «La scelta del telelavoro
parziale — conclude Gottardi — ha
numerosi vantaggi. Per il lavoratore
che non subisce penalizzazioni di
carriera pur -assentandosi spesso
dall'ufficio, ma anche per la facolta
che ba imboccato la strada della
flessibilita». La dotazione tecnologi-
ca dell'universita, la cui rete telema-
tica coinvolge ormai tutto il persona-
le docente e amministrativo, ha fa- o
vorito moltre il pmgett telela e
trato




