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Tra tradizione e modernita

La figura dell’avvocato penalista si confronta costantemente con la realta del tempo in cui opera e da questo confronto ne risulta un
cambiamento. Rispetto al passato, si assiste a una sempre maggiore incidenza di valori diversi, interferenti con altre culture, e a un
minore impatto della conoscenza strettamente giuridica, che & sempre pil diffusa e alla portata di tutti. Ne parliamo con I'avvocato
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rima, il sapere strettamente
giuridico era appannaggio dei
soli avvocati. Oggi lo stesso
concetto di Sapere & molto pili
complesso, in ragione della
vastissima concorrenza, e anche piu arti-
colato, ricco di interconnessioni. Sempre
con maggiore forza emerge, per 1'avvo-
cato contemporaneo, la necessita di dover
incarnare una sorta di infungibilita, che
possa superare lo sviluppo tecnologico
stesso, piuttosto che l'intelligenza artifi-
ciale, che evidenzi le competenze uniche
acquisite che consentano di dominare lo
strumento tecnologico e non viceversa.
«Il processo penale in particolare - af-
ferma I'avvocato Luca Ponti - necessita di
una grande fiducia tra l’assistito e il di-
fensore che non pud certamente essere
sostituita da algoritmi matematici o in-
telligenze artificiali di varia natura».

Il rapporto umano é alla base della
difesa. Come si crea questa reciproca
fiducia con il proprio assistito?
«Molte volte nasce anche dall’esperienza

che i grandi penalisti di un tempo hanno
accumulato negli anni, unitamente ad
una preparazione di prim’ordine, a capa-
cita retoriche e comunicative rare, qualita
che devono convergere su un'unica per-
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UN’ASSISTENZA COMPLETA

Ponti & Partners rappresenta I'evoluzione dello Studio legale Ponti, fondato
nel 1995 dall'avvocato Luca Ponti. Negli ultimi anni lo studio ha rafforzato la
propria struttura, trasformandosi in un'associazione professionale tra il fon-
datore e i suoi collaboratori, gli avvocati Luca De Pauli, Paolo Panella e Fran-
cesca Spadetto. La struttura é efficiente e dinamica, fondata sul patrimonio
diversificato di competenze e sull’elevata personalizzazione dei servizi. Ponti
& Partners presta la propria assistenza nelle principali aree del diritto di im-
presa, con particolare riferimento al diritto commerciale e societario, al diritto
bancario, finanziario e fallimentare, nonché al campo della contrattualistica
nazionale e internazionale. Opera inoltre nel campo del diritto penale d’im-
presa e della pubblica amministrazione, nel diritto dell'ambiente e della pia-
nificazione territoriale e urbanistica e nel diritto degli appalti pubblici.
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sona. La competitivita sul mercato é dav-
vero tanta e agguerrita. Questa si misura
sul campo dei servizi offerti, in aggiunta
alla persona del penalista, che permet-
tono all’assistito di avere una difesa e un
sostegno a tutto tondo. Lo stesso pro-
cesso penale, non & pili solo un penale per
la persona fisica, ma investe trasversal-
mente tutta una serie di altri interessi,
solo occasionalmente collegati alla per-
sona fisica, che vanno bilanciati in ter-
mini generali, considerando costi/benefici
e rischi, e in termini globali, conside-
rando tutti i soggetti coinvolti. Penso ti-
picamente alla 231, ma anche alle conse-
guenze rispetto alle autorita di vigilanza,
piuttosto che alla Corte dei Conti, che
spesso discendono o susseguono ad un
processo penale».
Quali i segreti per il successo?

«Di gente che studia o che sa, o che crede
di sapere ne é piena I'Universita, ma di
avvocati che trovano delle soluzioni con-

crete ai problemi del cliente, poi, ve ne
sono davvero pochi. Un processo delicato
dura minimo 10 anni, per tre gradi di
giudizio, i cui effetti definitivi maturano
solo quella volta. Il problema, allora, di-
venta anche il saper gestire tutto il medio
tempo, sotto il profilo dello stress, della
tensione, delle aspettative e delle occa-
sioni che vengono a mancare in tutto que-
sto periodo di tempo, a prescindere dagli
effetti definitivi della sentenza».

In una realta sempre piu social,
come cambia il ruolo dell’avvocato?
«I media oggi sono onnipresenti, la spet-
tacolarizzazione delle vicende umane pud
distruggere una persona, per un cosi
lungo tempo, quale puo essere quello
della giustizia. Paradossalmente, al ter-
mine del processo & quasi indifferente

LA COMPETITIVITA

Si misura sul campo
dei servizi offerti,

in aggiunta alla
persona del penalista,
che permettono
all’assistito di avere
una difesa e un
sostegno a tutto tondo

I'esito, per tutto quello che un cliente po-
trebbe gia aver perso in termini di occa-
sioni, reputazione ecc. Per questo l'avvo-
cato deve diventare molto pilu
comunicatore e addirittura psicologo: non
€ pilt un uomo sul trono come trent’anni
fa, ma deve portare risultati, che soddi-
sfano le esigenze concrete del cliente, che
spesso & un uomo solo, che soffre tutta -
una serie di variabili, a cui il solo diritto
non puo rispondere. Gli avvocati del fu-
turo, quindi, sono quelli che meglio sa-
pranno leggere la realta odierna, sfrut-
tando gli avanzati mezzi messi a
disposizione dal punto di vista tecnolo-
gico e mediatico, senza tuttavia inficiare
il rapporto umano e di fiducia con il
cliente. Professionalita e preparazione di
un tempo, uniti a un'attenzione maggiore
alla persona/assistito, che vadano oltre
la difesa giuridica, saranno gli strumenti
per accompagnare il cliente del futuro».
® Emilia Barca



